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!!!! ! !"!

!"#$%&'(&)'*+%*+,&

&

!" #$%&$'%()*+,-#*./01&%2%34'$%*-5'6738%**

"# $%&'()*+&!,(--./0!

1# 2&/+*'.3!2.4'&/!254)/536!7*89):!.4;!$)9*':!!

<5.44.!2.*4=!>?=!@5-&4!.4;!A4B.4):!C5:D*).3=!E/5F4!G4*+&/:*)0!!

2./3.!29*HF&:9.=!>?!>,'#!G4*+&/:*)0!5B!I3.H.-.!.)!E*/-*489.-=!2&4)&/!B5/!

A4B&')*5(:!?*:&.:&!7&:&./'9!5B!J.-H*.!K2A?7JL!

M# I!25-D/&9&4:*+&!IDD/5.'9!)5!2&/+*'.3!2.4'&/6!A-D/5+*48!A-D.')!N5;.0!

,./.9!O53)P=!>QC=!>AI!

?&HH*&!,.:35F=!Q9?=!I-&/*'.4!2.4'&/!,5'*&)0!

R# #$%&$'%()*9&'07&:*9&%$%3;'/3*!

S# CQT!T.''*4&:6!29./.')&/*:)*':=!N./8&)!Q5D(3.)*54!.4;!,.B&)0!

>./)9.!<.'5H=!>EE,=!U72VO=!>QC=!QINC!!

W# T.''*4&6!!Q/&:&4)!?&3*+&/0!,)/.)&8*&:!.4;!7&:(3):!

,'5))!@*))&)=!>I=!QINC!!

,(P.44&!O./3.4;=!>?=!G4*+&/:*)0!5B!>&3H5(/4&!

<" #$%&$'%()*=7&>:*?8&%%3'3@*736*A&%7;0%3;*

X# N9&!,*483&!T*:*)!IDD/5.'9!!

Y&&/Z.!E9.)3.=!>EE,=!>?=!UA2VO=!I33!A4;*.!A4:)*)()&!5B!>&;*'.3!,'*&4'&:!

[\# T*:(.3!A4:D&')*54!F*)9!I'&)*'!I'*;!KTAIL!

Y&&/Z.!E9.)3.=!>EE,=!>?=!UA2VO=!I33!A4;*.!A4:)*)()&!5B!>&;*'.3!,'*&4'&:!

$4/*](*)5!^(=!>?=!<9D*&85!

[[# $./30!?*.845:*:!5B!2&/+*'.3!Y&5D3.:*.6!Q.D!N&:)!K20)53580L!

Y.9*;.!29._9)5(/.=!>?=!G4*+&/:*)0!5B!>*.-*!>*33&/!,'9553!5B!>&;*'*4&!

["# CQT!N&:)*486!.4!I;Z(+.4)!)5!20)53580`H.:&;!,'/&&4*48!.4;!.:!.!Q/*-./0!

,'/&&4*48!N&:)!

<5:&!<&/54*-5=!>?=!QINC!!

[1# 253D5:'5D0!

C&%).4!a#,#!Y8.4=!>EE,=!>?=!U72VO=!G4*+&/:*)0!5B!C548!b548!



!!!! ! !1!

[M# 2/05)9&/.D0!!

<594!,&335/:=!>?=!>'>.:)&/!G4*+&/:*)0=!2.4.;.!

[R# ̂ $$Qc!2&/+*'.3!254&!!

b.)*4.!75H*:54=!>?=!@5-&4!.4;!A4B.4):!C5:D*).3=!E/5F4!G4*+&/:*)0!

[S# #$%&$'%()*.%&$'87>*.738%&*A&%7;0%3;!!

[W# UAOV!2.4'&/!25--*))&&!O(*;&3*4&:!B5/!$./30!A4+.:*+&!2&/+*'.3!2.4'&/!

>.4.8&-&4)!

C&%).4!a#,#!Y8.4=!>EE,=!>?=!U72VO=!G4*+&/:*)0!5B!C548!b548!

!



!!!! ! !M!

*
#$%&$'%(6!+,-#*./01&%2%34'$%*-5'6738%!!
!
!

N9&!A4)&/4.)*54.3!U&;&/.)*54!5B!O04&'53580!.4;!VH:)&)/*':!KUAOVL!5BB&/:!)9*:!
8(*;.4'&!.:!.!B5'(:&;!(D;.)&!54!'&/+*'.3!'.4'&/!D/&+&4)*54=!:'/&&4*48!.4;!
)/&.)-&4)!:)/.)&8*&:#!!A)!*:!*4)&4;&;!)5!H&!'5-D3*-&4)./0!)5!)9&!@5/3;!C&.3)9!
V/8.4*P.)*54!"\\S!d25-D/&9&4:*+&!2&/+*'.3!2.4'&/!254)/536!I!O(*;&!)5!$::&4)*.3!
Q/.')*'&e[!.4;!H/*;8&!)9&!8.D!F*)9!&-&/8*48!;.).!45F!.+.*3.H3&!(4)*3!)9&!4&%)!
&;*)*54=!&%D&')&;!5()!*4!"\[[#!!A)!.3:5!)._&:!;*/&')*54!B/5-!)9&!I-&/*'.4!2533&8&!5B!
VH:)&)/*':!.4;!O04&'53580!KI2VOL!.4;!,5'*&)0!5B!VH:)&)/*'*.4:!.4;!O04&'5358*:):!5B!
2.4.;.!K,VO2L!*4!)9&:&!./&.:#!!!

N9&!*4B5/-.)*54!D/5+*;&;!*:!/&3&+.4)!)5!.33!:&))*48:=!F*)9!.4!&-D9.:*:!54!35F`
/&:5(/'&!:&))*48:!F9&/&!)9&!;*:&.:&!'54)*4(&:!)5!H&!)9&!3./8&:)!'.(:&!5B!'.4'&/!
;&.)9!.-548!F5-&4#!!A)!*:!*4)&4;&;!)5!D/5+*;&!8(*;.4'&!)5!'3*4*'*.4:!.4;!D53*'0!
-._&/:!.4;!*4B5/-!'(//&4)!.4;!B()(/&!D3.44*48!)5!D/&+&4)!.4;!'54)/53!'&/+*'.3!
'.4'&/#!

N9&!.()95/:!5B!)9*:!8(*;.4'&!B5/!'&/+*'.3!'.4'&/!'54)/53!:&&_!)5!H/*48!)58&)9&/!)9&!
-5:)!(D!)5!;.)&!_45F3&;8&!.H5()!5D)*54:!)9.)!F*33!D/5+*;&!.DD/5.'9&:!B5/!;*+&/:&!
:&))*48:=!)9.)!F*33!.3:5!&4'5(/.8&!'(3)(/.3!:&4:*)*+*)0=!/&:(3)*48!*4!45)!5430!'54)/53!5B!
'&/+*'.3!'.4'&/!H()!*-D/5+&-&4)!*4!.::(/*48!)9&!/*89):!.4;!9&.3)9!5B!F5-&4!
835H.330#!

V(/!:*4'&/&!)9.4_:!)5!)9&!-.40!'54)/*H()5/:=!F/*)&/:=!&;*)5/:=!/&+*&F&/:!.4;!-5:)!5B!
.33!f!)9&!/&:&./'9&/:=!'3*4*'*.4:!.4;!F5-&4g:!9&.3)9!.;+5'.)&:!F95!./&!-._*48!)9&!
'54)/53!5B!)9*:!;*:&.:&!D5::*H3&#!

!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
1 World Health Organization. Comprehensive cervical cancer control: A guide to 
essential practice. 2006. Available at: 
http://www.rho.org/files/WHO_CC_control_2006.pdf 



!!!! ! ! R!

I()95/:!

Y&&/Z.!E9.)3.=!>EE,=!>?=!UA2VO!

<5.44.!2.*4=!>?!

Y.9*;.!29._9)5(/.=!>?!

2./3.!29*HF&:9.=!>?=!>,'#!!

,(P.44&!O./3.4;=!>?!

,./.9!O53)P=!>QC=!>AI!

>./)9.!<.'5H=!>EE,=!U72VO=!>QC!

<5:&!<&/54*-5=!>?!

$4/*](*)5!^(=!>?!

C&%).4!a#,#!Y8.4=!>EE,=!>?=!U72VO!

b.)*4.!75H*:54=!>?!

?&HH*&!,.:35F=!Q9?!

<594!,&335/:=!>?!

,'5))!@*))&)=!>I!

$;*)5/:!

<5.44.!2.*4=!>?!

,./.9!O53)P=!>QC=!>AI!

!

7&+*&F&/:!

Q.(3!E3(-&4)9.3=!>?!

^04&))&!?&440=!>?!

C&%).4!a#,#!Y8.4=!>EE,=!>?=!U72VO!

$4/*](*)5!^(=!>?!

,(P.44&!O./3.4;=!>?!

2./3.!29*HF&:9.=!>?=!>,'#!!

I*:9.!<(-..4=!Q9?=!>QC!

?&HH*&!,.:35F=!Q9?!

UAOV!$%&'()*+&!E5./;!>&-H&/:!

UAOV!2&/+*'.3!2.4'&/!@5/_*48!O/5(D!!

UAOV!2&/+*'.3!2.4'&/!@5/_*48!O/5(D!!

<5.44.!2.*4=!>?!

^04&))&!?&440=!>?!

,(P.44&!O./3.4;=!>?!

,./.9!O53)P=!>QC=!>AI!

>./)9.!<.'5H=!>EE,=!U72VO=!>QC!

C&4/0!b*)'9&4&/=!>?!

C&%).4!a#,#!Y8.4=!>EE,=!>?=!U72VO!

2544*&!N/*-H3&=!>?!!

N95-.:!@/*89)=!>?!!



!!!! ! !S!

-.'*,'/,01.&

N9*:!8(*;.4'&!F.:!B(4;&;!H0!UAOV#!
!
UAOV!/&'&*+&:!(4/&:)/*')&;!&;('.)*54.3!8/.4):!B/5-!QINC=!hAIO$Y=!O3.%5,-*)9b3*4&!
E*5358*'.3:!.4;!>&/'_!.4;!25#!A4'#!)5!:(DD5/)!)9*:!.4;!5)9&/!'&/+*'.3!'.4'&/!
&;('.)*54!.')*+*)*&:#!
!!

)'*($12+&'(&3*+%/%,+&-+"+%4%*+&#5&67+0'/,&

Y&&/Z.!E9.)3.=!>EE,=!>?=!UA2VO!f!B/*8/3C>'8;*/C*'3;%&%4;*

<5.44.!2.*4=!>?!f!B/*8/3C>'8;*/C*'3;%&%4;!

Y.9*;.!29._9)5(/.=!>?!f!B/*8/3C>'8;*/C*'3;%&%4;!

2./3.!29*HF&:9.=!>?=!>,'#!f!B/*8/3C>'8;*/C*'3;%&%4;!

>./)9.!<.'5H=!>EE,=!U72VO=!>QC!f!B/*8/3C>'8;*/C*'3;%&%4;!

<5:&!<&/54*-5=!>?!f!B/*8/3C>'8;*/C*'3;%&%4;!

$4/*](*)5!^(=!>?!f!B/*8/3C>'8;*/C*'3;%&%4;!

b.)*4.!75H*:54=!>?!f!B/*8/3C>'8;*/C*'3;%&%4;!

?&HH*&!,.:35F=!Q9?!f!B/*8/3C>'8;*/C*'3;%&%4;!

<594!,&335/:=!>?!f!B/*8/3C>'8;*/C*'3;%&%4;!

,'5))!@*))&)=!>I!f!B/*8/3C>'8;*/C*'3;%&%4;!

,(P.44&!O./3.4;=!>?!fD%8%'$%6*76$'4/&:*E/7&6*C%%4*736*@&73;*4511/&;*C&/0*

./00/3(%7>;2*?%&50*F7E/&7;/&'%4*736*->7G/?0';2H>'3%I*>%8;5&%*C%%4*C&/0*J%&8K*736*

->7G/?0';2H>'3%"*,34;';5;'/37>*&%4%7&82*4511/&;*274*E%%3*1&/$'6%6*E:*E/;2*$788'3%*

0735C78;5&%&4"*

,./.9!O53)P=!>QC=!>AI!`!./345>;73;*C/&*->7G/?0';2H>'3%*L'/>/@'87>4*'3*MNNO*736*

P,Q-=B*'3*MNNRSMNN<"*B/;*1&%4%3;>:*8/345>;'3@*(';2*73:*8/0173'%4"!

C&%).4!a#,#!Y8.4=!>EE,=!>?=!U72VO!`!B/*6'&%8;*8/3C>'8;*(';2*4%8;'/34*(&';;%3"**

Q6$'4/&*;/*J%&8K*736*->7G/?0';2H>'3%*C/&*$788'3%4"**?1/K%*7;*8/3C%&%38%*/&@73'4%6*E:*

-?H"!

&



!!!! ! !W!

89%27+1:%&,744"/5&

!

,3;&/658;'/3*

A4!)9*:!;&'.;&=!)9&!&%D.4;*48!_45F3&;8&!5B!9(-.4!D.D*335-.+*/(:!KCQTL!.4;!*):!
/&3.)*54:9*D!)5!'&/+*'.3!'.4'&/!9.:!3&;!)5!4&F!)553:!B5/!D/*-./0!D/&+&4)*54!F*)9!CQT!
+.''*4&:!.4;!)5!4&F!:'/&&4*48!:)/.)&8*&:!)9.)!8*+&!'3*4*'*.4:!5D)*54:!B5/!&+&/0!
/&:5(/'&!:&))*48#!N9&!.H*3*)0!)5!:(H:).4)*.330!/&;('&!)9&!-5/&!)9.4!54&!9.3B!-*33*54!
F5-&4!D&/!0&./!)9.)!./&!;*.845:&;!F*)9!'&/+*'.3!'.4'&/=!.4;!-5/&!*-D5/).4)30!)9&!
.H*3*)0!)5!/&;('&!)9&!-5/&!)9.4!.!](./)&/!5B!.!-*33*54!F5-&4!D&/!0&./!)9.)!;*&!5B!)9&!
;*:&.:&!`!D./)*'(3./30!*4!(4;&/!/&:5(/'&;!./&.:!5B!;&+&35D*48!.4;!;&+&35D&;!
'5(4)/*&:!`!*:!45F!*4!)9&!9.4;:!5B!F5-&4g:!9&.3)9!D/5B&::*54.3:!.4;!85+&/4-&4):#!

N9&!A4)&/4.)*54.3!U&;&/.)*54!5B!O04&'53580!.4;!VH:)&)/*':!KUAOVL!H&3*&+&:!)9.)!F&!
./&!.)!.!)(/4*48!D5*4)!*4!)9&!B*89)!.8.*4:)!'&/+*'.3!'.4'&/#!!I)!45!)*-&!H&B5/&!9.+&!F&!
9.;!)9&!:.-&!)553:!.4;!_45F3&;8&!5/!&+&4!'.D.'*)0!)5!'9.48&!)9&!'5(/:&!5B!)9*:!
;*:&.:&i&:D&'*.330!.-548!)9&!-5:)!(4;&/:&/+&;!F5-&4#!I:!&BB5/):!.;+.4'&=!;/*+&4!
H0!5(/!5F4!+*:*54!.4;!)9.)!5B!5(/!D./)4&/:!K5)9&/!'3*4*'*.4:=!D(H3*'!9&.3)9!3&.;&/:!
.4;!5/8.4*P.)*54:=!:('9!.:!)9&!@5/3;!C&.3)9!V/8.4*P.)*54=!A4)&/4.)*54.3!Q&;*.)/*'!
I::5'*.)*54=!.4;!5)9&/:L=!UAOV!95D&:!)9.)!)9&!*4B5/-.)*54!9&/&*4!F*33!D/5+*;&!)9&!
&+*;&4'&=!8(*;.4'&!.4;!*4:D*/.)*54!B5/!.!8/&.)&/=!-5/&!&BB&')*+&!.4;!B*4.3!.::.(3)!54!
'&/+*'.3!'.4'&/#!

UAOV!5BB&/:!)9&!->/E7>*-5'6738%*C/&*.%&$'87>*.738%&*9&%$%3;'/3*736*./3;&/>!.:!.!
B5'(:&;!(D;.)&!54!'&/+*'.3!'.4'&/!D/&+&4)*54=!:'/&&4*48!.4;!)/&.)-&4)!:)/.)&8*&:#!!A)!
*:!*4)&4;&;!)5!H&!'5-D3*-&4)./0!)5!)9&!@5/3;!C&.3)9!V/8.4*P.)*54g:!"\\S!
./01&%2%34'$%*.%&$'87>*.738%&*./3;&/>)*Q*-5'6%*;/*=44%3;'7>*9&78;'8%!.4;!H/*;8&!)9&!
8.D!F*)9!&-&/8*48!;.).!45F!.+.*3.H3&!(4)*3!)9&!4&%)!&;*)*54=!&%D&')&;!5()!*4!"\[[#!!
A)!.3:5!)._&:!;*/&')*54!B/5-!)9&!I-&/*'.4!2533&8&!5B!VH:)&)/*':!.4;!O04&'53580!
KI2VOL!.4;!,5'*&)0!5B!VH:)&)/*'*.4:!.4;!O04&'5358*:):!5B!2.4.;.!K,VO2L#!!!

?8/1%*/C*;2%*@5'6738%*

N9*:!;5'(-&4)!*:!*4)&4;&;!)5!D/5+*;&!)9&!3.)&:)!*4B5/-.)*54!)5!'3*4*'*.4:!.4;!D53*'0!
-._&/:!.4;!*4B5/-!'(//&4)!.4;!B()(/&!D3.44*48!)5!D/&+&4)!.4;!'54)/53!'&/+*'.3!
'.4'&/#!N9&!*4B5/-.)*54!D/5+*;&;!*:!/&3&+.4)!)5!.33!:&))*48:=!F*)9!.4!&-D9.:*:!54!
35F`/&:5(/'&!:&))*48:!F9&/&!)9&!;*:&.:&!'54)*4(&:!)5!H&!)9&!3./8&:)!'.(:&!5B!'.4'&/!
;&.)9!.-548!F5-&4#!!

N9&!.()95/:!5B!)9*:!8(*;.4'&!:&&_!)5!H/*48!)58&)9&/!)9&!-5:)!(D!)5!;.)&!_45F3&;8&!
.H5()!D/&+&4)*54!.4;!)/&.)-&4)!)&'945358*&:=!F9*3&!B5'(:*48!54!.DD/5.'9&:!)9.)!
F*33!*-D/5+&!'3*4*'.3!5()'5-&:!.4;!&4'5(/.8&!'(3)(/.3!:&4:*)*+*)0=!/&:(3)*48!*4!45)!
5430!'54)/53!5B!'&/+*'.3!'.4'&/!H()!*-D/5+&-&4)!*4!.::(/*48!)9&!/*89):!.4;!9&.3)9!5B!
F5-&4!835H.330#!!



!!!! ! !j!

N9&!8(*;.4'&!'5+&/:!)9&!3.)&:)!&+*;&4'&!.4;!&%D&/*&4'&!*4!H5)9!D/*-./0!.4;!
:&'54;./0!D/&+&4)*54=!.:!F&33!.:!'.4'&/!)/&.)-&4)!.4;!'./&#!!I!'5-D/&9&4:*+&!
.DD/5.'9!)5!'&/+*'.3!'.4'&/!*:!/&'5--&4;&;!.4;!./)*'(3.)&;!F*)9!/&:5(/'&!:D&'*B*'!
:)/.)&8*&:#!7&'&4)!&+*;&4'&!.4;!/&'5--&4;.)*54:!B5/!)9&!,*483&!T*:*)!IDD/5.'9=!
CQT!+.''*4&:!.4;!CQT!?YI!)&:)*48!./&!D/5+*;&;#!UAOVg:!2.4'&/!25--*))&&!
O(*;&3*4&:!B5/!$./30!A4+.:*+&!2&/+*'.3!2.4'&/!>.4.8&-&4)!./&!.3:5!*4'3(;&;#!I4!
&-D9.:*:!54!.!/*89):`H.:&;!.DD/5.'9=!3&::54:!3&./4&;!.4;!:D&'*.3!D5D(3.)*54:!&%*:):!
)9/5(895()!)9&!;5'(-&4)#!

!

Q*./01&%2%34'$%*Q11&/782**

UAOV!&4;5/:&:!.!/*89):`H.:&;!.DD/5.'9!)5!'&/+*'.3!'.4'&/!D/&+&4)*54!.4;!'./&=!
F9&/&!&+&/0!F5-.4!9.:!)9&!/*89)!)5!)9&!9*89&:)!.)).*4.H3&!:).4;./;!5B!9&.3)9!'./&!
.4;!/*89)!)5!](.3*)0!5B!3*B&#!!I33!F5-&4!-(:)!H&!.;&](.)&30!*4B5/-&;!.H5()!'&/+*'.3!
'.4'&/=!D/5+*;&;!](.3*)0!&+*;&4'&`H.:&;!9&.3)9'./&!.4;!&4'5(/.8&;!)5!-._&!
.()545-5(:!;&'*:*54:!.H5()!)9&*/!5F4!'./&#!!N9&!H.//*&/:!)5!&4:(/*48!&BB&')*+&!
D/&+&4)*54!*4!:5-&!:&))*48:!9.+&!D3.8(&;!&BB5/):!*4!)9&!D.:)#!!N5;.0=!)9&!5DD5/)(4*)0!
)5!B(:&!D53*)*'.3!'5--*)-&4)=!)&'945358*'.3!*445+.)*54!.4;!&BB&')*+&!'3*4*'.3!:&/+*'&:!
*:!(4-.)'9&;#!!

N9/5(89!)9*:!8(*;.4'&=!UAOV!/&'5--&4;:!D90:*'*.4:!.4;!D53*'0-._&/:!&-H/.'&!)9&!
5+&/F9&3-*48!&+*;&4'&!B5/!.!4&F!.DD/5.'9!)5!'&/+*'.3!'.4'&/!D/&+&4)*54!.4;!
'54)/53#!V430!.!'5-D/&9&4:*+&!.DD/5.'9=!F9*'9!&BB&')*+&30!&-H/.'&:!;*+&/:&!)553:=!
-&&):!)9&!4&&;:!5B!;*:)*4')!D5D(3.)*54:!.4;!&%D.4;:!.''&::!)5!'.4'&/!D/&+&4)*54!
.4;!'./&!F*)9*4!)9&!9&.3)9!:0:)&-=!F*33!9.+&!.!:*84*B*'.4)!.4;!:(:).*4.H3&!*-D.')!54!
)9*:!;*:&.:&#!!N9*:!.DD/5.'9!&-H/.'&:!H5)9!.4!&%D.4;&;!.4;!*-D/5+&;!!dH(4;3&!5B!
:&/+*'&:e!.4;!8/&.)&/!B5'(:!54!)9&!&3&-&4):!5B!)9&!D(H3*'!9&.3)9!:0:)&-!4&'&::./0!)5!
D/&+&4)=!)/&.)!.4;!-54*)5/!)9*:!;*:&.:&#!

I:!&+*;&4'&;!*4!)9*:!8(*;.4'&=!'(//&4)!/&:&./'9!9.:!'54B*/-&;!)9.)!)9&/&!*:!8/&.)!
+./*.)*54!*4!)553:!.4;!:)/.)&8*&:!)9.)!./&!.DD/5D/*.)&!.4;!'5:)`&BB&')*+&!*4!;*BB&/&4)!
:&))*48:#!Y5!54&!.DD/5.'9!F*33!D/5+*;&!)9&!:53()*54#!N9&!:&/+*'&:!)9.)!;&B*4&!.!
'5-D/&9&4:*+&!.DD/5.'9!F*33!3*_&30!+./0!45)!5430!H&)F&&4!'5(4)/*&:=!H()!.3:5!F*)9*4!
'5(4)/*&:#!a&)=!&+*;&4'&!:95F:!)9.)!/&8./;3&::!5B!/&:5(/'&:=!9&.3)9!:0:)&-!5/!
8&58/.D90=!.33!'5:)`&BB&')*+&!'5-D/&9&4:*+&!'&/+*'.3!'.4'&/!D/58/.--&:!:95(3;!
*4'3(;&!:5-&!B5/-(3.)*54!5B!)9&!B5335F*48!&3&-&4):6!

• $BB&')*+&!&;('.)*54!B5/!F5-&4!.4;!8*/3:!.H5()!'&/+*'.3!'.4'&/!D/&+&4)*54!.4;!
'./&!

• $)9*'.3=!*4B5/-&;!.4;!/&:5(/'&;!&48.8&-&4)!H0!.!;*+&/:&!8/5(D!5B!D/5+*;&/:!

• Q/*-./0!D/&+&4)*54!B5/!.;53&:'&4)!8*/3:!)9/5(89!:.B&=!.BB5/;.H3&!.4;!
.''&::*H3&!+.''*4.)*54!



!!!! ! !X!

• ,&'54;./0!D/&+&4)*54!B5/!F5-&4!)9/5(89!.DD/5D/*.)&!:'/&&4*48=!;*.845:*:!
.4;!&./30!)/&.)-&4)!.)!)9&!-5:)!.DD/5D/*.)&!D5*4)!5B!'./&!

• IDD/5D/*.)&!/&B&//.3!:0:)&-:=!'.4'&/!)/&.)-&4)!.4;!:(DD5/)!:0:)&-:!
*4'3(;*48!D.33*.)*+&!.4;!&4;!5B!3*B&!'./&=!F9&4!4&'&::./0#!

• Q53*)*'.3!.4;!B*4.4'*.3!'5--*)-&4)!)5!'&/+*'.3!'.4'&/!)9/5(89!)9&!4.)*54.3!
9&.3)9!:0:)&-=!*4'3(;*48!9&.3)9!D3.44*48!.4;!:0:)&-!:(DD5/)!B5/!D/&+&4)*54=!
)/&.)-&4)!.4;!'./&#!!Y.)*54.3!:(DD5/)!B5/!5()/&.'9=!-54*)5/*48=!/&B&//.3!.4;!
B5335F`(D!./&!'/*)*'.3#!

• I!B(4')*54*48!4.)*54.3!'.4'&/!/&8*:)/0!)5!-54*)5/!D/58/.--&!D/58/&::!.4;!
-&.:(/&!*-D.')!.8.*4:)!4.)*54.3!D/58/.-!'5:):!

!

J7T/&*&%8/00%367;'/34*

N9&!B5335F*48!'9.D)&/:!D/5+*;&!;&).*3&;!8(*;.4'&!54!&.'9!5B!)9&!B5335F*48!
D/&+&4)*54!.4;!)/&.)-&4)!:)/.)&8*&:#!!b&0!D5*4):!./&!D/5+*;&;!9&/&6!

;/14"/5&;/%:%*+1'*&

CQT!+.''*4&:! o E5)9!4&F!+.''*4&:!./&!D/5D903.')*'!+.''*4&:!D/&+&4)*48!
CQT`[S!.4;!`[j!D/*-./0!*4B&')*54:#!N9&0!;5!45)!'3&./!
&%*:)*48!CQT!*4B&')*54!5/!)/&.)!CQT`/&3.)&;!;*:&.:&:#!!
!

o E5)9!+.''*4&:!*4;('&!9*89!:&/(-!4&()/.3*P*48!.4)*H5;0!
3&+&3:!.8.*4:)!CQT![S!.4;![j!*4!-5/&!)9.4!XXk!5B!
B&-.3&:!F95!./&!4.l+&!)5!:D&'*B*'!CQT!)0D&:#!
Y&()/.3*P*48!.4)*H5;*&:!'5//&3.)&!F*)9!+.''*4&!&BB*'.'0#!!
N9&/&!-.0!H&!:5-&!'/5::!*--(4*)0!.8.*4:)!1[cMR!.:!
F&33#!

!
o $BB*'.'0!.8.*4:)!:(//58.)&!-./_&/:!:('9!.:!D&/:*:)&4)!

CQT!)0D&`:D&'*B*'!*4B&')*54!.4;!D/&'.4'&/!3&:*54:!:('9!
.:!2AY!"!5/!9*89&/!*:!-5/&!)9.4!X\k!B5/!H5)9!+.''*4&:#!

!!
o A4)&/4.)*54.3!.4;!4.)*54.3!/&8(3.)5/0!H5;*&:!9.+&!

/&+*&F&;!)9&!:.B&)0!.4;!&BB*'.'0!;.).!B5/!H5)9!+.''*4&:!
.4;!.DD/5+&;!)9&*/!(:&!*4!5+&/![\\!'5(4)/*&:#!
!

o 2(//&4)!&+*;&4'&!.4;!@CV!/&'5--&4;.)*54:!:(DD5/):!
CQT!+.''*4.)*54!5B!05(48!.;53&:'&4)!8*/3:!KX!5/![\!
)9/5(89![1!0&./:!5B!.8&L!D/*5/!)5!54:&)!5B!:&%(.3!;&H()!
)5!D/&+&4)!'&/+*'.3!'.4'&/!*4!3.)&/!3*B&#!!
!

o E5)9!+.''*4&:!'54)*4(&!)5!:95F!855;!:.B&)0!D/5B*3&:!



!!!! ! ![\!

:*-*3./!)5!5)9&/!'5--5430!.;-*4*:)&/&;!+.''*4&:#!>5:)!
'5--54!.;+&/:&!&+&4):!/&D5/)&;!)9.)!./&!:).)*:)*'.330!
:*84*B*'.4)!B5/!H5)9!+.''*4&:!./&!*4Z&')*54!:*)&!D.*4=!
:F&33*48!5/!&/0)9&-.#!

!
o Y.)*54.3!3&+&3!*4)/5;(')*54!:'9&-&:!.4;!;&-54:)/.)*54!

D/5Z&'):!9.+&!:95F4!.!9*89!3&+&3!5B!.''&D).H*3*)0!.4;!
'5+&/.8&!/.)&:!F9&4!CQT!+.''*4&:!./&!;&3*+&/&;!
)9/5(89!:'9553`H.:&;!D/58/.-:#!,*-*3./!3&+&3:!5B!
:(''&::!9.+&!H&&4!;&-54:)/.)&;!*4!H5)9!9*89!.4;!35F`
/&:5(/'&!:&))*48:#!
!

o 2&/+*'.3!'.4'&/!:'/&&4*48!.4;!)/&.)-&4)!B5/!D/&'.4'&/!
:95(3;!'54)*4(&!.:!D&/!4.)*54.3!8(*;&3*4&:!.:!)9&!
'(//&4)30!.+.*3.H3&!+.''*4&!D/&+&4):!*4B&')*54!'.(:&;!H0!
CQT![S!.4;!CQT![j#!

!

-%2'*<"/5&;/%:%*+1'*&=&8"/$5&-2/%%*1*>&"*<&!/%"+4%*+&

N9&!,*483&!T*:*)!
IDD/5.'9!

o 7&'&4)!&+*;&4'&!:(88&:)!)9.)!)9&!.DD/5.'9!)._&4!)5!
:'/&&4*48!'.4!H&!.:=!5/!-5/&!*-D5/).4)!)9.4!)9&!)&:)!
(:&;=!*4!;&)&/-*4*48!*-D.')!54!'.4'&/!5()'5-&:#!

!
o A4!)9&!:*483&!+*:*)!.DD/5.'9=!:'/&&4*48!.4;!)/&.)-&4)!./&!

D&/B5/-&;!.)!)9&!:.-&!+*:*)!)5!-*4*-*P&!)9&!'9.4'&!5B!
.H45/-.3!/&:(3):!85*48!(4-.4.8&;#!!

!
o N9*:!/&](*/&:!)9.)!)9&!:'/&&4*48!)&:)!D/5+*;&!/.D*;!.4;!

.''(/.)&!/&:(3):!.4;!.4!.DD/5D/*.)&=!&BB&')*+&=!.;&](.)&!
-&)95;!5B!)/&.)-&4)!./&!.+.*3.H3&!)5!F5-&4!F*)9!
.H45/-.3!)&:):!*4!)9&!:.-&!:*))*48#!!

!
o V+&/!)9&!D.:)!:&+&/.3!0&./:=!.!+./*&)0!5B!:'/&&4*48!.4;!

)/&.)-&4)!5D)*54:!9.+&!H&&4!'54:*;&/&;!B5/!(:&!F*)9*4!
)9&!:*483&!+*:*)!.DD/5.'9i20)53580=!CQT!)&:)*48!.4;!
T*:(.3!A4:D&')*54!F*)9!I'&)*'!I'*;!KTAIL#!!!

!
o I)!D/&:&4)=!)9&!-5:)!.''&::*H3&!.4;!&BB&')*+&!-5;.3*)0!

B5/!)9&!:*483&!+*:*)!.DD/5.'9!*:!+*:(.3!*4:D&')*54!F*)9!
.'&)*'!.'*;!KTAIL!B5335F&;!H0!'/05)9&/.D0!5B!D5:*)*+&!
'.:&:#!A4!)9&!4&./!B()(/&=!5)9&/!:'/&&4!)&'945358*&:=!:('9!
.:!CQT!)&:)*48!-*89)!H&'5-&!.+.*3.H3&!.4;!.''&::*H3&!
B5/!(:&!F*)9*4!)9*:!.DD/5.'9#!

!



!!!! ! ![[!

T*:(.3!A4:D&')*54!
F*)9!I'&)*'!I'*;!
KTAIL!

o I!:*483&!+*:*)!.DD/5.'9!'5-H*4*48!TAI!.4;!'/05)9&/.D0!
*:!:.B&=!.''&D).H3&=!B&.:*H3&!.4;!'5:)!&BB&')*+&!*4!
;&+&35D*48!'5(4)/*&:!F*)9!35F!/&:5(/'&:=!F9*'9!
-*4*-*P&:!35::!)5!B5335F!(D#!!

!
o I!)9/&&!)5!B*+&!0&./!:'/&&4*48!*4)&/+.3!:95(3;!H&!

'54:*;&/&;!B5/!TAI!4&8.)*+&!F5-&4!H&)F&&4!)9&!.8&:!5B!
"R`MX#!TAI`D5:*)*+&:!./&!5BB&/&;!'/05)9&/.D0!.)!)9&!)*-&!
5B!:'/&&4*48!)5!-.%*-*P&!D/58/.--&!&BB&')*+&4&::#!!
Q5:)`'/05)9&/.D0=!)9&:&!F5-&4!./&!:&&4!*4!["!-54)9:!
B5/!.!/&D&.)!:'/&&4*48#!

!
o @5-&4!(4;&/!"R!0&./:!5B!.8&!:95(3;!H&!:'/&&4&;!5430!*B!

)9&0!./&!.)!9*89!/*:_!B5/!;*:&.:&#!TAI!*:!45)!.DD/5D/*.)&!
B5/!F5-&4!5+&/!R\!0&./:#!U5/!CAT!D5:*)*+&!F5-&4=!
.44(.3!:'/&&4*48!*:!/&'5--&4;&;#!
!

o I!-*4*-(-!5B!.!54'&!*4!.!3*B&)*-&!:'/&&4*48!F*)9!TAI!
K.4;!.DD/5D/*.)&!)/&.)-&4)L!9.:!)9&!D5)&4)*.3!)5!/&;('&!
'.4'&/!/*:_!H0!54&!)9*/;#!
!

o >*;`3&+&3!D/5+*;&/:!-.0!H&!)/.*4&;!B5/!TAI!.4;!
'/05)9&/.D0#!$BB&')*+&!)/.*4*48!.4;!](.3*)0!.::(/.4'&!
D/58/.--&:!./&!&::&4)*.3!)5!&4:(/*48!)9&!&BB&')*+&4&::!
5B!TAI#!!N9*:!*:!&:D&'*.330!)/(&!.:!TAI!*:!_45F4!)5!9.+&!.!
35F&/!:D&'*B*'*)0!)9.4!5)9&/!-&)95;:!)9(:!'/&.)*48!)9&!
D5)&4)*.3!B5/!5+&/!)/&.)-&4)!*B!*4:D&')*54!*:!45)!'./&B(330!
.4;!'54:*:)&4)30!:(D&/+*:&;#!

!

20)53580! o 20)53580!*:!'(//&4)30!)9&!-5:)!'5--54!-.44&/!5B!
:'/&&4*48!B5/!'&/+*'.3!'.4'&/#!Y&F!:'/&&4*48!-&)95;:!
./&!45F!H&*48!*4)/5;('&;!*4!'54Z(4')*54!F*)9!5/!.:!.!
/&D3.'&-&4)!)5!'0)53580#!
!

o 20)5358*'.3!'&/+*'.3!:.-D3*48!'.4!H&!'54;(')&;!H0!.!
D90:*'*.4=!-*;`3&+&3!D/5+*;&/#!,&3B`:.-D3*48!*:!H&*48!
&%D35/&;!.:!&BB&')*+&!5D)*54#!7&+*&F*48!'&/+*'.3!:.-D3&:!
-(:)!H&!'54;(')&;!H0!.!)/.*4&;!'0)5358*:)#!

!
o @9&/&!/&:5(/'&:!D&/-*)=!*4*)*.)*54!5B!'0)5358*'.3!

:'/&&4*48!:95(3;!5''(/!H&)F&&4!"[`"R!5/!1!0&./:!.B)&/!
)9&!*4*)*.)*54!5B!:&%(.3!.')*+*)0#!!

!
o A4)&/+.3!:'/&&4*48!:95(3;!B5335F!/&8*54.3!:).4;./;:!H()!

45)!H&!3548&/!)9.4!R!0&./:!*4!F5-&4!(4;&/!S\#!



!!!! ! !["!

!
o A4!35F!)5!-*;;3&`!/&:5(/'&!:&))*48:=!)9&!(:&!5B!'0)53580!

.:!.!D5D(3.)*54!H.:&;!:'/&&4*48!-&)95;!9.:!45)!D/5+&4!
&BB&')*+&!;(&!)5!.4!(4.)).*4.H3&!/&3*.4'&!54!9&.3)9!
*4B/.:)/(')(/&=!*4B5/-.)*54!:0:)&-:!.4;!
D90:*'*.4c'0)5358*:)!)*-&#!!

!
o U5/!)9&:&!/&.:54:=!)9&!&%D.4:*54!5B!'0)53580`H.:&;!

:'/&&4*48!D/58/.-:!*4!35F`*4'5-&!'5(4)/*&:!*:!45)!
/&'5--&4;&;#!!V)9&/!:'/&&4*48!.DD/5.'9&:!'5+&/&;!*4!
)9*:!;5'(-&4)!'5(3;!H&!-5/&!.DD/5D/*.)&!.4;!&BB&')*+&!
*4!'54)/533*48!'&/+*'.3!'.4'&/#!
!

CQT!N&:)*48! o CQT!)&:)*48!*:!)9&!-5:)!:&4:*)*+&!:'/&&4*48!)&:)!B5/!
;&)&')*54!5B!2AY!"c1!.4;!'&/+*'.3!'.4'&/#!

!
o ,(H`5D)*-.3!:D&'*B*'*)0!5B!CQT!)&:)*48!/&:(3):!*4!.4!

*4'/&.:&;!4(-H&/!5B!F5-&4!/&B&//&;!B5/!B(/)9&/!
&+.3(.)*54#!A)!'5(3;!H&!.!3*-*).)*54!*4!:&))*48:!F9&/&!
'53D5:'5D0!*:!45)!.+.*3.H3&#!

!
o CQT!)&:)*48!*:!'5:)`&BB&')*+&!B5/!D/*-./0!:'/&&4*48!*4!

F5-&4!1\!0&./:!.4;!5+&/=!.4;!B5/!)/*.8&!5B!.H45/-.3!
'0)53580!*4!05(48&/!F5-&4#!

!
o N9&!9*89!4&8.)*+&!D/&;*')*+&!+.3(&!5B!CQT!)&:)*48!

D&/-*):!3548&/!*4)&/`:'/&&4*48!D&/*5;:!.4;!.!/&;(')*54!
*4!)9&!4(-H&/!5B!:'/&&4*48!+*:*):!4&&;&;!5+&/!.!3*B&)*-&#!

!
o A4)/5;(')*54!5B!.!B.:)&/=!:*-D3&/!.4;!-5/&!.BB5/;.H3&!

CQT!)&:)!'(//&4)30!(:&;!*4!;&-54:)/.)*54!D/5Z&'):!F*33!
H&4&B*)!./&.:!F*)9!3*-*)&;!/&:5(/'&:#!

!

253D5:'5D0! o 253D5:'5D0!*:!&::&4)*.3!B5/!)9&!.::&::-&4)!5B!.H45/-.3!
'0)53580!B*4;*48:!*4!5/;&/!)5!-._&!.!;*.845:*:!5B!D/&`
*4+.:*+&!5/!*4+.:*+&!'&/+*'.3!4&5D3.:*.#!
!

o G:*48!.'&)*'!.'*;!.4;!-.84*B*'.)*54=!)9&!)/.*4&;!
'53D5:'5D*:)!;&)&/-*4&:!:&+&/*)0!5B!)9&!4&5D3.:*.!H.:&;!
54!)9&!'535/!.4;!'9./.')&/*:)*':!5B!5H:&/+&;!'&/+*'.3!
'9.48&:#!

!
o N/.*4*48!.4;!&](*D-&4)!B5/!)9&!D/5'&;(/&!*:!&%D&4:*+&!

.4;!/&](*/&:!-.*4)&4.4'&!)9.)!'5(3;!H&!D/59*H*)*+&!*4!
35F`/&:5(/'&!:&))*48:#!



!!!! ! ![1!

!
o N9&!35F!:&4:*)*+*)0!.4;!35F!D5:*)*+&!D/&;*')*+&!+.3(&!

-._&!'53D5:'5D0!.4!*4:(BB*'*&4)!)553!B5/!'&/+*'.3!
:'/&&4*48#!A)!:95(3;!H&!5430!(:&;!B5/!)9&!.::&::-&4)!5B!
.H45/-.3!'0)53580#!

!
o 7&'&4)!B*4;*48:!'9.33&48&!)9&!(:&!5B!'53D5:'5D0!.:!)9&!

d853;!:).4;./;e!*4!;&)&')*54#!U5(/!](.;/.4)!'&/+*'.3!
H*5D:*&:!B/5-!)9&!:](.-5'53(-4./!Z(4')*54!.4;!
&4;5'&/+*'.3!H*5D:0!D*'_&;!(D!-5/&!3&:*54:#!>5/&!:)(;0!
*:!4&&;&;!)5!'54B*/-!)9&:&!B*4;*48:#!

!
o G:&!5B!'53D5:'5D0!.B)&/!*;&4)*B*'.)*54!5B!9*89`/*:_!CQT!

9.:!H&&4!/&'5--&4;&;!H0!)9&!I-&/*'.4!,5'*&)0!5B!
253D5:'5D0!.4;!2&/+*'.3!Q.)953580!KI,22QL#!N9&!/53&!5B!
'53D5:'5D0!.B)&/!TAI!5/!TA^A!*:!(:&;!.:!)9&!D/*-./0!
:'/&&4*48!)553!*:!3&::!'&/).*4#!

!
2/05)9&/.D0! o 2/05)9&/.D0!*:!.4!.''&D).H3&=!.BB5/;.H3&=!:.B&!.4;!

&BB&')*+&!)/&.)-&4)!5B!&')5'&/+*'.3!2AY!*4!H5)9!35F`!.4;!
9*89`/&:5(/'&!:&))*48:#!

!
o 25-D./&;!)5!)9&!&](*D-&4)!.4;!:(DD3*&:!/&](*/&;!B5/!

^$$Q=!'/05)9&/.D0!'5:):!-('9!3&::!.4;!;5&:!45)!/&](*/&!
&3&')/*'*)0#!

!
o I''&::*H*3*)0!)5!)/&.)-&4)!*:!*4'/&.:&;!:*4'&!D/*-./0!

9&.3)9!'./&!D&/:544&3!5)9&/!)9.4!D90:*'*.4:!'.4!H&!
)/.*4&;!)5!D&/B5/-!'/05)9&/.D0!(4;&/!-54*)5/*48!.4;!
:(D&/+*:*54#!!

!
o A4!:(*).H3&!D.)*&4):!'/05)9&/.D0!'(/&:!X\k!5B!2AY!

5+&/.33!H()!*:!45)!/&'5--&4;&;!B5/!3&:*54:!*4+53+*48!)9&!
&4;5'&/+*%!5/!+.8*4.#!

!
o Q&4;*48!.4:F&/:!)5!](&:)*54:!54!)9&!/*:_!5B!

)/.4:-*::*54!.4;!.'](*:*)*54!5B!,NAg:!.4;!CAT!;(/*48!)9&!
D5:)`'/05)9&/.D0!9&.3*48!D&/*5;=!D.)*&4):!./&!.;+*:&;!)5!
.+5*;!*4)&/'5(/:&!5/!)5!(:&!'54;5-:!B5/!.)!3&.:)!54&!
-54)9#!!

!

!

!



!!!! ! ![M!

2&/+*'.3!
254*P.)*54!f!^$$Q!
.4;!253;!b4*B&!
254&!

o 2&/+*'.3!'54*P.)*54!*:!:.B&!.4;!&BB&')*+&!*4!)9&!
-.4.8&-&4)!5B!2AY!"c1!
!

o 253;!_4*B&!'54&!.4;!355D!&3&')/5:(/8*'.3!&%'*:*54!
D/5'&;(/&:!.DD&./!)5!H&!&](.330!&BB&')*+&!*4!)9&!
)/&.)-&4)!5B!'&/+*'.3!;0:D3.:*.#!

!
o U5335F!(D!.B)&/!'&/+*'.3!'54*P.)*54!:95(3;!H&!H.:&;!54!

D.)953580!/&:(3):!.4;!)9&!/&:5(/'&!:&))*48#!!
!

o N9&!d:&&`.4;`)/&.)e!.DD/5.'9!*:!'5:)`&BB&')*+&!*4!35F!
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A-D3&-&4)*48!'&/+*'.3!'.4'&/!D/&+&4)*54!.4;!'54)/53!D/58/.--&:!*:!B./!B/5-!
:*-D3&#!$;('.)*54!F*)95()!:'/&&4*48!.4;!)/&.)-&4)!F*33!/.*:&!95D&:!.-548!F5-&4!
)9.)!F&!:*-D30!;5!45)!9.+&!)9&!-&.4:!)5!:(DD5/)#!,'/&&4*48!F*)95()!)/&.)-&4)!
F5(3;!(4&)9*'.330!B*4;!;*:&.:&!F&!./&!(4.H3&!)5!)/&.)#!Q/&+&4)*+&!+.''*4.)*54!
F*)95()!:'/&&4*48!F*33!*-D.')!)9&!05(48&:)!8&4&/.)*54!F9*3&!B.*3*48!)5!D/5+*;&!B5/!
F5-&4!.3/&.;0!.)!/*:_!B5/!)9&!;*:&.:&#!I:!:('9=!D/&'*5(:!/&:5(/'&:i!F5-&4g:!)/(:)=!
D/5+*;&/!)*-&=!'3*4*'!*4B/.:)/(')(/&=!.4;!B*4.4'*.3!/&:5(/'&:!i:95(3;!H&!(:&;!
)5F./;!-.%*-*P*48!)9&!*-D.')!54!)9&!3*+&:!5B!*4;*+*;(.3!F5-&4=!)9&*/!B.-*3*&:!.4;!
'5--(4*)*&:#!

$+*;&4'&!:95F:!)9.)!/&8./;3&::!5B!/&:5(/'&:=!9&.3)9!:0:)&-!5/!8&58/.D90=!.33!'5:)`
&BB&')*+&!'5-D/&9&4:*+&!'&/+*'.3!'.4'&/!D/58/.--&:!:95(3;!*4'3(;&!:5-&!
B5/-(3.)*54!5B!)9&!B5335F*48!&3&-&4):6!

• $;('.)&;!'95*'&!H0!F5-&4!.4;!8*/3:!.H5()!;*:&.:&!D/&+&4)*54!.4;!'./&!

• $)9*'.3!.4;!*4B5/-&;!&48.8&-&4)!H0!D/5+*;&/:!

• Q/*-./0!D/&+&4)*54=!)9/5(89!:.B&=!.BB5/;.H3&!.4;!.''&::*H3&!+.''*4.)*54!

• ,&'54;./0!D/&+&4)*54=!&./30!;*.845:*:=!.4;!&./30!)/&.)-&4)!.)!)9&!-5:)!
.DD/5D/*.)&!D5*4)!5B!'./&!

• C&.3)9!D3.44*48!.4;!:0:)&-!:(DD5/)!)9.)!.*-:!B5/!)9&!8/&.)&:)!D(H3*'!9&.3)9!
*-D.')!.4;!:)/&48)9&4:!)9&!4.)*54.3!'&/+*'.3!'.4'&/!D/&+&4)*54!:0:)&-!



!!!! ! !"\!

*4'3(;*48!.')*+&!5()/&.'9!)5!&3*8*H3&!F5-&4!B5/!:'/&&4*48!.4;!8*/3:!B5/!
+.''*4.)*54=!&BB&')*+&!-54*)5/*48!:0:)&-:!)9.)!9.+&!9*89!'5+&/.8&!.4;!
D/&+&4)!35::!)5!B5335F!(D=!.4;!:)/548!/&B&//.3!.4;!-54*)5/*48!:0:)&-:!)5!
&4:(/&!)9.)!'.4'&/!'.:&:!./&!9.4;3&;!.4;!;5'(-&4)&;!.DD/5D/*.)&30#!

• ?*:&.:&!-.4.8&-&4)=!D.33*.)*+&!'./&=!.4;!&4;!5B!3*B&!'./&!

• I!B(4')*54*48!4.)*54.3!'.4'&/!/&8*:)/0!)5!-54*)5/!D/58/.--&!D/58/&::!.4;!
-&.:(/&!*-D.')!.8.*4:)!4.)*54.3!D/58/.-!'5:):!

I:!&+*;&4'&;!*4!)9*:!8(*;.4'&=!'(//&4)!/&:&./'9!9.:!'54B*/-&;!)9.)!)9&/&!*:!8/&.)!
+./*.)*54!*4!)553:!.4;!:)/.)&8*&:!)9.)!./&!.DD/5D/*.)&!.4;!'5:)`&BB&')*+&!*4!;*BB&/&4)!
:&))*48:#!Y5!54&!.DD/5.'9!F*33!D/5+*;&!)9&!:53()*54#!N9&!H(4;3&!5B!:&/+*'&:!)9.)!
;&B*4&!.!'5-D/&9&4:*+&!.DD/5.'9!F*33!3*_&30!+./0!45)!5430!H&)F&&4!'5(4)/*&:=!H()!
.3:5!F*)9*4!'5(4)/*&:#!a&)=!.33!&3&-&4):!./&!&::&4)*.3!*4!5/;&/!)5!.'9*&+&!)9&!8/&.)&:)!
D(H3*'!9&.3)9!*-D.')#!!!

N9&!5DD5/)(4*)*&:!B5/!4&F!.4;!-5/&!&BB&')*+&!'5-H*4.)*54:!5B!:)/.)&8*&:!B5/!
D/&+&4)*54=!;&)&')*54!.4;!)/&.)-&4)!./&!-.40#!CQT!)&:)*48!B5335F&;!H0!+*:(.3!
*4:D&')*54!-&)95;:!B5/!)&:)`D5:*)*+&!F5-&4!'5(3;!H&!(:&;!)5!'5+&/!.!8/&.)&/!
4(-H&/!5B!F5-&4!.4;!B5'(:!9&.3)9!F5/_&/!)*-&!54!F5-&4!.)!/*:_#!!I:!CQT!+.''*4&:!
H&'5-&!*4'/&.:*4830!.BB5/;.H3&!.4;!.+.*3.H3&=!+.''*4.)*48!05(48!8*/3:!'.4!/&3*&+&!
D/&::(/&!54!:'/&&4*48!:0:)&-:=!:*4'&!+.''*4.)&;!F5-&4!./&!3*_&30!)5!4&&;!)5!H&!
:'/&&4&;!3.)&/!.4;!3&::!5B)&4!)9.4!(4+.''*4.)&;!F5-&4#!N9&/&!F*33!4&&;!)5!H&!
*4)&8/.)*54!5B=!.4;!3*4_:!)5!5)9&/!:&/+*'&:=!*4'3(;*48!.;53&:'&4)!+.''*4.)*54!
D/58/.--&:=!:'9553!'3*4*':=!B.-*30!D3.44*48!.4;!/&D/5;(')*+&!9&.3)9!:&/+*'&:!B5/!
F5-&4#!

N9*:!8(*;.4'&!/&+*&F:!'(//&4)!)553:!.4;!.DD/5.'9&:!B5/!'&/+*'.3!'.4'&/!D/&+&4)*54!
.4;!)/&.)-&4)!*4!3*89)!5B!:&+&/.3!_&0!'9./.')&/*:)*':!)5!8(*;&!;&'*:*54!-._*48#!

>&;*'.3!
!

• 7&3&+.4'&!5/!'54)/.*4;*'.)*54:!B5/!:D&'*B*'!D5D(3.)*54:!5/!.8&:!
• Q5)&4)*.3!)5!&48.8&!-*;`3&+&3!:&/+*'&!D/5+*;&/:!*4!;&3*+&/0!
• VDD5/)(4*)0!)5!-.%*-*P&!D.)*&4)!+*:*)!.4;!/&;('&!35::!)5!B5335F!(D!
!

Q90:*'.3!
!

• Q.)*&4)!.''&::!*::(&:!
• 23*4*'!*4B/.:)/(')(/&!/&](*/&-&4):!
• C&.3)9!:0:)&-!;&-.4;:!K/&B&//.3=!)/&.)-&4)=!D.33*.)*+&!'./&L!
!

N/.*4*48!
!

• ^&+&3!5B!D/5+*;&/!)/.*4*48!/&](*/&;!
• h(.3*)0!.::(/.4'&!-&'9.4*:-:!
• Q.)*&4)!&;('.)*54c'5--(4*)0!-5H*3*P.)*54!4&&;&;!
!

25:)!
!

• A4*)*.3!.4;!/&'(//*48!'5:):!.::5'*.)&;!F*)9!-.)&/*.3:!.4;!;&3*+&/0!
• Q/5+*;&/!)*-&!
• Q.)*&4)!)*-&!
• 25:)`&BB&')*+&4&::!5B!.DD/5.'9!:D&'*B*'!)5!)./8&)&;!D5D(3.)*54:!



!!!! ! !"[!

$;('.)*54.3! • b&0!*4B5/-.)*54!)9.)!&+&/0!F5-.4!:95(3;!_45F!)5!-._&!.4!
*4B5/-&;!'95*'&!.H5()!9&/!'./&!

• IDD/5D/*.)&!;&'*:*54!-._*48!./5(4;!*4)&8/.)*54!F*)9!5)9&/!)553:!
!

Q53*'0!
!

• Y&'&::./0!:(DD5/)*+&!4.)*54.3=!/&8*54.3!.4;!*4)&/4.)*54.3!D53*'*&:!
B5'(:&;!54!).:_!:9*B)*48!.4;!&](*).H3&!.''&::!)5!)/&.)-&4)!.4;!
'./&!

• Q(H3*'!B*4.4'*.3!'5--*)-&4)!/&](*/&;!
• Y.)*54.3!.4;!/&8*54.3!*4+&:)-&4)!*4!)/&.)-&4)!B.'*3*)*&:=!'.4'&/!
/&8*:)/*&:!

!
!

UAOV!H&3*&+&:!)9.)!F&!./&!.)!.!)(/4*48!D5*4)!*4!)9&!B*89)!.8.*4:)!'&/+*'.3!'.4'&/#!!I)!
45!)*-&!H&B5/&!9.+&!F&!9.;!)9&!)553:!.4;!_45F3&;8&!5/!&+&4!'.D.'*)0!)5!'9.48&!)9&!
'5(/:&!5B!)9*:!'.4'&/i&:D&'*.330!.-548!)9&!-5:)!(4;&/:&/+&;!F5-&4#!I:!&BB5/):!
.;+.4'&=!;/*+&4!H0!5(/!5F4!+*:*54!.4;!)9.)!5B!5(/!D./)4&/:!K5)9&/!'3*4*'*.4:=!D(H3*'!
9&.3)9!3&.;&/:!.4;!'9.-D*54:=!:('9!.:!)9&!@5/3;!C&.3)9!V/8.4*P.)*54=!A4)&/4.)*54.3!
Q&;*.)/*'!I::5'*.)*54=!.4;!5)9&/:L=!UAOV!95D&:!)9.)!)9&!*4B5/-.)*54!9&/&*4!F*33!
D/5+*;&!)9&!&+*;&4'&=!8(*;.4'&!.4;!*4:D*/.)*54!B5/!.!8/&.)&/=!-5/&!&BB&')*+&!.4;!B*4.3!
.::.(3)!54!'&/+*'.3!'.4'&/#!



!!!! ! !""!

#$%&$'%()*9&'07&:*9&%$%3;'/3**

!

N9&!B5'(:!*4!)9*:!:&')*54!*:!54!)9&!(4D./.33&3&;!5DD5/)(4*)0!)5!D/&+&4)!'&/+*'.3!
'.4'&/!)9/5(89!*--(4*)0!)5!CQT!*4B&')*54#!CQT!+.''*4&!D/58/.-:!.3:5!D/5+*;&!.4!
*-D5/).4)!:D/*48H5./;!)5!*4'/&.:&!:(DD5/)!B5/!'&/+*'.3!'.4'&/!D/&+&4)*54!.-548!
D./&4):=!&;('.)5/:!.4;!'5--(4*)0!3&.;&/:!.4;!/&.'9!.;53&:'&4)!8*/3:!F*)9!
*-D5/).4)!9&.3)9!*4B5/-.)*54#!,)/.)&8*&:!)5!;&3*+&/!+.''*4&:!)5!H/5.;!D5D(3.)*54:!5B!
8*/3:!F*33!/&](*/&!4&F!'533.H5/.)*54:!H&)F&&4!'9*3;!9&.3)9=!:'9553!9&.3)9=!'.4'&/!.4;!
/&D/5;(')*+&!9&.3)9!D/58/.--&:!.4;!'3*4*'*.4:#!!



!!!! ! !"1!

A;B&B"221*%,?&)0"/"2+%/1,+12,C&!"/>%+&;'.7$"+1'*&"*<&-"(%+5&

>./)9.!<.'5H=!>EE,=!U72VO=!>QC!

&

L78K@&/536*

2.4'&/!5B!)9&!'&/+*%!'.4!H&!D/&+&4)&;!*4!)F5!F.0:6!K[L!D/&+&4)*48!*4*)*.3!CQT!
*4B&')*54!)9/5(89!+.''*4.)*54!.4;!K"L!:'/&&4*48!B5/!D/&'.4'&/5(:!3&:*54:!.4;!
D/5+*;*48!&./30!)/&.)-&4)!)5!D/&+&4)!D/58/&::*54!)5!'.4'&/#!I!'5-D/&9&4:*+&!
;*:&.:&!'54)/53!*4*)*.)*+&i.!'5-H*4.)*54!5B!*-D/5+&;!:'/&&4*48!.4;!)/&.)-&4)!F*)9!
&BB&')*+&!CQT!+.''*4.)*54i9.:!)9&!H&:)!D5)&4)*.3!)5!:*84*B*'.4)30!/&;('&!)9&!H(/;&4!
5B!'.4'&/!5B!)9&!'&/+*%!/&3.)*+&30!:554#!!

NF5!+.''*4&:!9.+&!H&&4!;&+&35D&;!)5!D/&+&4)!*4B&')*54!F*)9!CQT`[S!.4;!`[j#!E5)9!
+.''*4&:!(:&!/&'5-H*4.4)!)&'9453580!.4;!./&!D/&D./&;!B/5-!D(/*B*&;!^[!'.D:*;!
D/5)&*4:!)9.)!/&.::&-H3&!)5!B5/-!CQT!)0D&`:D&'*B*'!+*/(:`3*_&!D./)*'3&:!KT^QL#!E5)9!
+.''*4&:!./&!454`*4B&')*5(:=!.:!)9&0!;5!45)!'54).*4!3*+&!H*5358*'.3!D/5;('):!5/!+*/.3!
?YI#!Y&*)9&/!+.''*4&!'54).*4:!)9*-&/5:.3!5/!.4)*H*5)*':#!E5)9!+.''*4&:!.')!H0!
*4;('*48!9(-5/.3!.4;!'&33(3./!*--(4*)0#!N9&0!./&!;&:*84&;!B5/!D/5D903.')*'!(:&!
5430!.4;!;5!45)!'3&./!&%*:)*48!CQT!*4B&')*54!5/!)/&.)!CQT`/&3.)&;!;*:&.:&:#!!

&

)0"/"2+%/1,+12,&'(&+0%&+D'&A;B&:"221*%,&

! E7"</1:"$%*+&:"221*%&

&

F1:"$%*+&:"221*%&

>.4(B.')(/&/!
K)/.;&!4.-&L!

>&/'_!KO./;.:*3o!.3:5!-./_&)&;!
.:!,*38./;oL!

O3.%5,-*)9b3*4&!K2&/+./*%pL!

T^Q:!5B!CQT!
8&45)0D&:!

S=![[=![S=!.4;![j! [S!.4;![j!

,(H:)/.)&! a&.:)!!K?"*8%&%$'4'7%L! E.'(35+*/(:!&%D/&::*54!:0:)&-!

I;Z(+.4)! Q/5D/*&)./0!.3(-*4*(-!
90;/5%0D95:D9.)&!:(3D9.)&=!""R!
q8!K>&/'_!.3(-*4*(-!.;Z(+.4)L!

Q/5D/*&)./0!.3(-*4*(-!
90;/5%*;&=!R\\!q8=!D3(:!R\!q8!1`
;&.'03.)&;!-545D95:D95/03!
3*D*;!I!KO,b!I,\M!.;Z(+.4)L!

,'9&;(3&!(:&;!*4!
)/*.3:!`!)9/&&!;5:&:!
F*)9!*4)&/+.3:!5B6!

NF5!-54)9:!H&)F&&4!;5:&:![!
.4;!"m!:*%!-54)9:!H&)F&&4!;5:&:!
[!.4;!1!

V4&!-54)9!H&)F&&4!;5:&:![!.4;!
"m!:*%!-54)9:!H&)F&&4!;5:&:![!
.4;!1!



!!!! ! !"M!

K\=!"=!S!:'9&;(3&L! K\=![=!S!:'9&;(3&L!

,)5/.8&!r!
N/.4:D5/)!

7&](*/&:!.!'53;!'9.*4!:0:)&-=!
:)5/&;!.4;!)/.4:D5/)&;!.)!!"\!2!)5!
j\!2!

,95(3;!45)!H&!B/5P&4!

7&](*/&:!.!'53;!'9.*4!:0:)&-=!
:)5/&;!.4;!)/.4:D5/)&;!.)!!"\!2!
)5!j\!2!

,95(3;!45)!H&!B/5P&4!

IDD/5+&;!3*'&4:&:!
.:!5B!U&H!"\\X!.4;!
@CV!
D/&](.3*B*'.)*54!

^*'&4:&;!*4![\X!'5(4)/*&:!

@CV!D/&](.3*B*&;!

^*'&4:&;!*4!X"!'5(4)/*&:!

@CV!D/&](.3*B*&;!

!

3447*'>%*121+5!

7&:(3):!B/5-!:&+&/.3!*4)&/4.)*54.3=!/.4;5-*P&;!'54)/533&;!:)(;*&:!F*)9!B5335F!(D!B5/!
5+&/!B*+&!0&./:!9.+&!:95F4!)9.)!4&./30!.33!.;53&:'&4)!.4;!05(48!B&-.3&!D./)*'*D.4):!
*4!)9&!:)(;*&:!F95!F&/&!4.l+&!)5!+.''*4&`/&3.)&;!CQT!)0D&:![S!.4;![j!;&+&35D&;!
)0D&`:D&'*B*'!.4)*H5;0!/&:D54:&:!)5!)9&:&!.4)*8&4:!.B)&/!)9/&&!;5:&:#!I4)*H5;0!
/&:D54:&!D&._:!.B)&/!)9&!)9*/;!;5:&=!;&'3*4&:!8/.;(.330=!.4;!3&+&3:!5BB!H0!"M!-54)9:#!
I4)*H5;0!3&+&3:!F&/&!-5/&!)9.4!)&4B53;!9*89&/!)9.4!B5335F*48!4.)(/.3!*4B&')*54#!
E5)9!+.''*4&:!9.+&!H&&4!:95F4!)5!*4;('&!*--(4&!-&-5/0!/&:D54:&!)9/5(89!
9*89&/!B/&](&4'0!5B!-&-5/0!E!'&33:#[="!E5)9!+.''*4&:!*4;('&!9*89&/!.4)*H5;0!3&+&3:!
*4!B&-.3&:!3&::!)9.4![R!0&./:!5B!.8&#1=M!N9&!-*4*-(-!4&'&::./0!3&+&3!5B!.4)*H5;0!
/&:D54:&!)5!&4:(/&!D/5)&')*54!.8.*4:)!*4B&')*54!K'5//&3.)&!5B!D/5)&')*54L!*:!45)!0&)!
_45F4=!.:!&BB*'.'0!9.:!H&&4!:5!9*89!)9.)!45!H/&._)9/5(89!;*:&.:&!9.:!5''(//&;!)5!
;.)&#!

B"221*%&%((12"25&">"1*,+&.%/,1,+%*+&1*(%2+1'*&"*<&./%2"*2%/'7,&$%,1'*,!:('9!.:!
2AY!"c1!5/!.;&45'./'*45-.!*4!:*)(!9.:!H&&4!F*;&30!.''&D)&;!.:!.!:(//58.)&!-./_&/!
B5/!D/5)&')*54!.8.*4:)!'.4'&/#!N9*:!*:!4&'&::./0!.:!'&/+*'.3!'.4'&/!;&+&35D:!:35F30!
.4;!*)!F5(3;!/&](*/&!+&/0!3./8&=!3548`)&/-!)/*.3:!K1\s!0&./:L!)5!;&-54:)/.)&!*-D.')!
.8.*4:)!*4+.:*+&!;*:&.:&#!A4!.;;*)*54=!*)!F5(3;!H&!(4&)9*'.3!)5!:*-D30!5H:&/+&!F5-&4!
F*)9!D/&'.4'&/5(:!3&:*54:!F9&4!:('9!3&:*54:!'.4!H&!&BB&')*+&30!)/&.)&;#!E5)9!
+.''*4&:!9.+&!:95F4!-5/&!)9.4!X\k!&BB*'.'0!)5!D/&+&4)!D/&'.4'&/5(:!3&:*54:!*4!
B&-.3&:!4.l+&!)5!+.''*4&`:D&'*B*'!CQT!)0D&:!.4;!F95!9.+&!'5-D3&)&;!.33!)9/&&!
;5:&:#R!7&'&4)!;.).!*4;*'.)&!:(:).*4&;!&BB*'.'0!.4;!*--(458&4*'*)0!5B!)9&!H*+.3&4)!
+.''*4&!(D!)5!S#M!0&./:#S!

7&'&4)30!D(H3*:9&;!:)(;*&:!/&D5/)!)9.)!CQT!+.''*4&:!.3:5!*4;('&!.4)*H5;0!/&:D54:&!
)5!.4;!D./)*.3!&BB*'.'0!K./5(4;!R\kL!.8.*4:)!CQT!)0D&:!1[!.4;c5/!MR#!N9&:&!)0D&:!
./&!D90358&4&)*'.330!:*-*3./!)5!CQT`[S!.4;!`[j#W=j!!

&

&
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6>%&"+&:"221*"+1'*&

$+*;&4'&!B/5-!'3*4*'.3!:)(;*&:!:(DD5/):!)9&!.;-*4*:)/.)*54!5B!'(//&4)30!.+.*3.H3&!
D/5D903.')*'!CQT!+.''*4&:!)5!05(48!.;53&:'&4)!8*/3:!H&)F&&4!)9&!.8&:!5B!X!5/![\!.4;!
[1!0&./:!D/*5/!)5!*4*)*.)*54!5B!:&%(.3!.')*+*)0#!I4)*H5;0!/&:D54:&!*:!9*89!*4!)9*:!.8&!
8/5(D!.4;!+.''*4&!&BB*'.'0!*:!9*89&:)!*4!)95:&!F95!./&!4.l+&!)5!+.''*4&`:D&'*B*'!
54'58&4*'!CQT!)0D&:#!C&4'&!)9&!8/&.)&:)!*-D.')!5B!CQT!+.''*4.)*54!54!'&/+*'.3!
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D5D(3.)*54:!F*)9!.!9*89!D/&+.3&4'&!5B!3&:*54:#!C5F&+&/=!)9&!N9.*3.4;!,.B&!
,)(;0!B5(4;!)9.)!.-548!F5-&4!F95!F&/&!TAI!D5:*)*+&!.4;!/&'&*+&;!
)/&.)-&4)!.)!)9&!)*-&!5B!:'/&&4*48=!.H5()!XM#1k!F&/&!TAI!4&8.)*+&!54&!0&./!
3.)&/#W!N9&:&!D5:*)*+&!/&:(3):!9.+&!H&&4!/&D3*'.)&;!*4!O9.4.=!.!'5(4)/0!F*)9!
B&F&/!/&:5(/'&:#X!

!
• T./*&;!/&:(3):!B/5-!/&'&4)!)/*.3:!'/&.)&;!'54B(:*54!.H5()!*-D.')6!I!/&'&4)!

./)*'3&!54!CQT!:'/&&4*48!*4!/(/.3!V:-.4.H.;=!A4;*.=[\!/&D5/)&;!)9.)!.!:*483&!
CQT!)&:)*48!/&:(3)&;!*4!.!R\k!/&;(')*54!*4!*4'*;&4'&!.4;!-5/).3*)0!F9*3&!TAI!
.4;!'0)53580!9.;!45!&BB&')#!!,.4_./.4./.0.4.4!*4!.4!I33*.4'&!B5/!2&/+*'.3!
2.4'&/!Q/&+&4)*54!KI22QL!8(*;.4'&!D.D&/[[!45)&;!d)9&!'9.33&48&:!5B!
*4)&/D/&)*48!)9&!+./0*48!/&:(3):!B/5-!)9&!)F5!A4;*.4!:)(;*&:!*4!V:-.4.H.;!
.4;!?*4;*8(3=!.4;!5H:&/+&;!)9.)!)9&!)/&.)-&4)!/.)&!.-548!TAI`D5:*)*+&!
F5-&4!F.:!-('9!9*89&/!*4!)9&!,5()9!A4;*.4!)/*.3!5B!?*4;*8(3!)9.4!)9&!
V:-.4.H.;!)/*.3=!F9*'9!-.0!H&!.!B.')5/!*4!)9&!;*BB&/&4)!:)(;0!/&:(3):#e!!
?&:D*)&=!)9&:&!'54)/.;*')5/0!5()'5-&:=!TAI!9.:!H&&4!+.3*;.)&;!.:!.4!&BB&')*+&!
:'/&&4*48!.DD/5.'9!.4;!)9&!I22Q!.4;!5)9&/!*4)&/4.)*54.3!H5;*&:!'54)*4(&!)5!
:(DD5/)!*):!&%D.4:*54#!

!
• N9&!.;+&4)!5B!.!D5)&4)*.330!:*-D3&/=!.BB5/;.H3&!.4;!:&4:*)*+&!CQT!?YI!)&:)!

D/5+*;&:!.4!5DD5/)(4*)0!)5!B(/)9&/!:)/&48)9&4!:*483&!+*:*)!D/58/.--&:!H.:&;!



!!!! ! !MR!

54!+*:(.3!*4:D&')*54!.4;!'/05)9&/.D0#!,)(;*&:!&%D35/*48!95F!)5!;&D350!)9*:!
)&'9453580!*4!'5-H*4.)*54!F*)9!TAI!(4;&/!B*&3;!'54;*)*54:!F*33!9&3D!*4!)9&!
'54)*4(&;!;&+&35D-&4)!5B!.DD/5D/*.)&=!'5:)!&BB&')*+&!'&/+*'.3!'.4'&/!
:'/&&4*48!:&/+*'&#!VD)*54:!B5/!'5-H*4*48!)9&:&!)&:):!*4'3(;&!(:*48!TAI!)5!
)/*.8&!CQT!D5:*)*+&!F5-&4!B5/!B5335F`(D!)/&.)-&4)!5/!/&B&//.3#!!I45)9&/!
5D)*54!(4;&/!:)(;0!*:!)5!(:&!TAI!5430!)5!/(3&!5()!3./8&!3&:*54:!.4;!'.4'&/!
:(:D&'):!.-548!CQT!D5:*)*+&!F5-&4!.4;!)5!5BB&/!)/&.)-&4)!/&8./;3&::!5B!
TAI!:).)(:!)5!.33!CQTs!F5-&4#!

!
• N9&!H&:)!:'/&&4*48!*4)&/+.3!B5/!TAI!*4!D5D(3.)*54:!F*)9!9*89!CAT!D/&+.3&4'&!

*:!45)!D/&:&4)30!F&33!;&B*4&;#!
!

D%8/00%367;'/34*C/&*/1;'07>*54%*

>5:)!TAI!:'/&&4*48!D/58/.--&:!B5'(:!54!F5-&4!H&)F&&4!1\`!MR!0&./:!53;#!N9*:!*:!
)9&!D&/*5;!F9&4!'&/+*'.3!D/&`'.4'&/!3&:*54:!:)./)!)5!-.4*B&:)#!!A)!*:!.3:5!)9&!:.-&!
)*-&!D&/*5;!F9&4!D/&`'.4'&/!3&:*54:!./&!:)*33!)/&.).H3&!.4;!/&:D54;!B.+5(/.H30!)5!
'/05)9&/.D0#!!
!

• I!)9/&&!)5!B*+&!0&./!:'/&&4*48!*4)&/+.3!:95(3;!H&!'54:*;&/&;!B5/!TAI!4&8.)*+&!
F5-&4!H&)F&&4!)9&!.8&:!5B!"R`MX#!!

• @5-&4!(4;&/!"R!0&./:!5B!.8&!:95(3;!H&!:'/&&4&;!5430!*B!)9&0!./&!.)!9*89!/*:_!
B5/!;*:&.:&#!@5-&4!.)!9*89!/*:_!B5/!'&/+*'.3!.H45/-.3*)*&:!./&!)95:&!F95!
9.+&!9.;!&./30!:&%(.3!&%D5:(/&=!-(3)*D3&!D./)4&/:=!D/&+*5(:!.H45/-.3!
:'/&&4*48!/&:(3):!5/!2AY=!5/!./&!CAT!D5:*)*+&#!

• TAI!*:!45)!.DD/5D/*.)&!B5/!F5-&4!5+&/!R\!0&./:#!N9&:&!F5-&4!:95(3;!H&!
:'/&&4&;!.)!B*+&`0&./!*4)&/+.3:!(:*48!'0)53580!5/!CQT!)&:)*48#!!

• U5/!CAT!D5:*)*+&!F5-&4=!.44(.3!:'/&&4*48!*:!/&'5--&4;&;#!
• I44(.3!:'/&&4*48!*:!45)!/&'5--&4;&;!.)!.40!.8&!B5/!)9&!8&4&/.3!D5D(3.)*54#!
• A4!)9&!:*483&!+*:*)!.DD/5.'9=!TAI`D5:*)*+&:!./&!5BB&/&;!'/05)9&/.D0!.)!)9&!)*-&!

5B!:'/&&4*48!)5!-.%*-*P&!)9&!&BB&')*+&4&::!5B!)9&!'&/+*'.3!'.4'&/!D/&+&4)*54!
D/58/.--&#!!Q5:)`'/05)9&/.D0=!)9&:&!F5-&4!./&!:&&4!*4!["!-54)9:!B5/!.!
/&D&.)!:'/&&4*48#!
!

,3;%@&7;'/3*(';2I*/&*&%1>78%0%3;*/C*/;2%&*711&/782%4*

N9.*3.4;=!.!-*;;3&`*4'5-&!'5(4)/0=!9.:!;&-54:)/.)&;!)9.)!)9&!:*483&`+*:*)!.DD/5.'9!
F*)9!TAI!.4;!'/05)9&/.D0!*:!D/58/.--.)*'.330!B&.:*H3&!.4;!:(:).*4.H3&!.4;!:95(3;!
H&!'54:*;&/&;!*4!4.)*54.3!*4+&:)-&4):!)5!'54)/53!'&/+*'.3!'.4'&/#W!!>*;`3&+&3!
D/5+*;&/:!:('9!.:!-*;F*+&:!.4;!4(/:&:!-.0!H&!)/.*4&;!B5/!TAI!.4;!'/05)9&/.D0=!.4;!
)9&!'&/+*'.3!'.4'&/!:'/&&4*48!D/58/.--&!'.4!H&!*4)&8/.)&;!F*)9!&%*:)*48!
/&D/5;(')*+&!9&.3)9!D/58/.--&:#!I!/&B&//.3!:0:)&-!-.0!H&!:&)!(D!B5/!D.)*&4):!F95!
./&!9*89!/*:_=!*4&3*8*H3&!B5/!'/05)9&/.D0!5/!*B!*4+.:*+&!'.4'&/!*:!:(:D&')&;#!N9*:!-.0!
H&!.''5-D3*:9&;!H0!D/5+*;*48!.DD/5D/*.)&!)/.*4*48!.4;!&](*D-&4)!.)!)9&!B*/:)!
/&B&//.3!'&4)/&#!!



!!!! ! !MS!

!
./34'6%&7;'/34*C/&*41%8'7>*1/15>7;'/34*
!

CATcIA?,!.4;!*--(4&!:0:)&-!:(DD/&::*54!./&!.::5'*.)&;!F*)9!-5/&!/.D*;!2AY!
D/58/&::*54!.4;!CAT`D5:*)*+&!F5-&4!8&4&/.330!9.+&!9*89!/&'(//&4'&!/.)&:!5B!2AY!
.B)&/!)/&.)-&4)#!@5-&4!-.0!.3:5!)/.4:-*)!)9&!+*/(:!-5/&!/&.;*30!.B)&/!'/05)9&/.D0!
.4;=!)9&/&B5/&=!/&](*/&!'5(4:&33*48!/&8./;*48!.H:)*4&4'&!.4;!'54;5-!(:&#!!

A4!8&4&/.3!TAI!*:!.''&D).H3&!.:!.!:'/&&4!B5/!D/&84.4)!F5-&4!*B!)9.)!*:!)9&!-5:)!'5:)!
&BB&')*+&!-&)95;!B5/!)9&!/&8*54!H()!)/&.)-&4)!*:!8&4&/.330!;*:'5(/.8&;!;(/*48!
D/&84.4'0#!
!
H%5&.'1*+,?&
&

[# I!:*483&!+*:*)!.DD/5.'9!)5!'&/+*'.3!'.4'&/!D/&+&4)*54!'5-H*4*48!TAI!.4;!
'/05)9&/.D0!*:!:.B&=!.''&D).H3&=!B&.:*H3&!.4;!'5:)!&BB&')*+&!B5/!)9&!D/&+&4)*54!
5B!'&/+*'.3!'.4'&/!*4!35F`/&:5(/'&!:&))*48:=!F9*'9!-*4*-*P&:!35::!)5!B5335F!
(D#!V4'&!*4!.!3*B&)*-&!:'/&&4*48!F*)9!TAI!K.4;!.DD/5D/*.)&!)/&.)-&4)L!9.:!)9&!
D5)&4)*.3!)5!/&;('&!'.4'&/!/*:_!H0!54&!)9*/;#!

"# >5:)!:)(;*&:!9.+&!&+.3(.)&;!)9&!*-D.')!5B!.!:*483&!/5(4;!5B!:'/&&4*48!F*)9!
TAI!*4!(4:'/&&4&;!D5D(3.)*54:#!C&.3)9!D53*'0!-5;&33*48!:)(;*&:!:(88&:)!)9.)!
*)!F5(3;!H&!H&:)!*B!TAI!'5(3;!H&!;54&!:&/*.330!.)!B*+&`0&./!*4)&/+.3:#!!

1# >*;`3&+&3!D/5+*;&/:!-.0!H&!)/.*4&;!B5/!TAI!.4;!'/05)9&/.D0=!.4;!)9&!'&/+*'.3!
'.4'&/!:'/&&4*48!D/58/.--&!'.4!H&!*4)&8/.)&;!F*)9*4!&%*:)*48!9&.3)9!
D/58/.--&:#!@5-&4!*4&3*8*H3&!B5/!'/05)9&/.D0!4&&;!)5!H&!/&B&//&;!B5/!
'53D5:'5D0=!^$$Q=!5/!-.4.8&-&4)!5B!*4+.:*+&!'.4'&/=!.:!/&](*/&;#!

M# $BB&')*+&!)/.*4*48!.4;!](.3*)0!.::(/.4'&!D/58/.--&:!./&!&::&4)*.3!)5!
&4:(/*48!)9&!&BB&')*+&4&::!5B!TAI#!!N9*:!*:!&:D&'*.330!)/(&!.:!TAI!*:!_45F4!)5!
9.+&!.!35F&/!:D&'*B*'*)0!)9.4!5)9&/!-&)95;:=!)9(:!'/&.)*48!)9&!D5)&4)*.3!B5/!
5+&/!)/&.)-&4)!*B!*4:D&')*54!*:!45)!'./&B(330!.4;!'54:*:)&4)30!:(D&/+*:&;#!

R# 20)53580!5/!CQT!)&:)*48!./&!-5/&!:(*).H3&!B5/!:'/&&4*48!5B!D5:)`-&45D.(:.3!
F5-&4!.4;!:95(3;!H&!'54:*;&/&;!*4!)9&!B5335F`(D!5B!)/&.)&;!F5-&4#!

!

&

&

&

&

&

&

&



!!!! ! !MW!

!"#$%&M!f!TAI!)&:)!](.3*)*&:!!

I%+%2+1'*&'(&AN-3L&"*<&2"*2%/!-+7<5! )'7*+/5& O74#%/&'(&&
2",%,&

-%*,1+1:1+5! -.%21(121+5!

>&8&+.4;!&)!.3!K[XXSL! ,5()9!IB/*'.! "=M"S! SRk! Xjk!

,.4_./.4./.0.4.4!&)!.3!
K[XXjL!

A4;*.! "=X1R! X\k! X"k!

G4*+&/:*)0!5B!
J*-H.HF&c<9D*&85!
K[XXXL!

J*-H.HF&! "=[Mj! WWk! SMk!

E&3*4:54!K"\\[L! 29*4.! [=XXW! W[k! WMk!

?&440!&)!.3!K"\\\L! ,5()9!IB/*'.! "=XMM! SWk! jMk!

,.4_./.4./.0.4.4!&)!.3!
K"\\ML!

A4;*.! RS=X1X! WS#jk! jR#Rk!



!!!! ! !Mj!

!"#$%&P!f!N&:)!'9./.')&/*:)*':!.4;!*-D3*'.)*54!54!.!:'/&&4!.4;!)/&.)!:&/+*'&!;&3*+&/0!
-5;&3!

!

!%,+&
20"/"2+%/1,+12,&

)'*:%*+1'*"$&
25+'$'>5&

A;B&
IO6&+%,+,Q&

B36& B3L3&

,&4:*)*+*)0! RSTUPV& UUTMWW&V& USTSX&V& SYTXY&V&

,D&'*B*'*)0!B5/!
C,A^!.4;!A4+.:*+&!
2.4'&/!

UWTXZ&V& UPTXU&V& RXTYU&V& S[TXM&V&

25--&4):! I::&::&;!5+&/!
)9&!3.:)!B*B)0!
0&./:!*4!.!F*;&!
/.48&!5B!:&))*48:!
*4!;&+&35D&;!
.4;!;&+&35D*48!
'5(4)/*&:!

I::&::&;!5+&/!
)9&!3.:)!
;&'.;&!*4!
-.40!:&))*48:!
*4!;&+&35D&;!
'5(4)/*&:!.4;!
/&3.)*+&30!B&F!
*4!;&+&35D*48!
'5(4)/*&:!

I::&::&;!*4!
)9&!3.:)!)&4!
0&./:!*4!
/&:5(/'&!
D55/!
'5(4)/*&:!

!

Y(-H&/!5B!+*:*):!
B5/!:'/&&4*48!.4;!
)/&.)-&4)!

NF5!5/!-5/&! NF5!5/!-5/&!
+*:*):!

2.4!H&!(:&;!
*4!.!:*483&!
+*:*)!
.DD/5.'9!c!
:&&!.4;!)/&.)!!

2.4!H&!(:&;!
*4!.!:*483&!
+*:*)!
.DD/5.'9!c!
:&&!.4;!)/&.)!

,.4_./.4./.0.4.4!&)!.3#!A4)!<!VH:)&)!O04.&'53=!"\\R!

!



!!!! ! !MX!

@%(%/%*2%,

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
1 >&8&+.4;!$=!?&440!^=!?&9.&'_!b=!,5&)&/:!7=!E35'9!E#!!I'&)*'!.'*;!+*:(.3*P.)*54!5B!
)9&!'&/+*%6!I4!.3)&/4.)*+&!)5!'0)5358*'!:'/&&4*48#!VH:)&)!O04&'53![XXS!,&DmjjK1L6!
1j1`S# 
!
"!,.4_./.4./.0.4.4!7=!@&:3&0!7=!,5-.4.)9.4!N=!?9._.;!Y=!,90.-.3._(-./0!E=!
,/&&;&+*!IY=!&)!.3#!T*:(.3!!*4:D&')*54!5B!)9&!()&/*4&!'&/+*%!.B)&/!)9&!.DD3*'.)*54!5B!
.'&)*'!.'*;!*4!)9&!;&)&')*54!5B!'&/+*'.3!'./'*45-.!.4;!*):!D/&'(/:5/:#!2.4'&/!
[XXjmj1K[\L6"[R\fS#!
 
1!G4*+&/:*)0!5B!J*-H.HF&c<CQA$OV!2&/+*'.3!2.4'&/!Q/5Z&')#!!T*:(.3!*4:D&')*54!F*)9!
.'&)*'!.'*;!B5/!'&/+*'.3`'.4'&/!:'/&&4*486!N&:)!](.3*)*&:!*4!.!D/*-./0`'./&!:&))*48#!!
^.4'&)![XXX!>./m1R1KX[RSL6jSX`W1!
 
M!?&440!^=!b(94!^=!Q533.'_!I=!@.*4F/*89)!C=!@/*89)!N2!</#!$+.3(.)*54!5B!.3)&/4.)*+&!
-&)95;:!5B!'&/+*'.3!'.4'&/!:'/&&4*48!B5/!/&:5(/'&`D55/!:&))*48:#!2.4'&/!"\\\!
I(8mjXKML6j"Sf11#!
 
R!E&3*4:54!<=!Q/&)5/*(:!7=!J9.48!@=!@(!^=!h*.5!a=!$3:54!Q#!!2&/+*'.3!'.4'&/!:'/&&4*48!
H0!:*-D3&!+*:(.3!*4:D&')*54!.B)&/!.'&)*'!.'*;#!!VH:)&)!O04&'53!"\\[mXj6MM[`M#!
 
S!,.4_./.4./.0.4.4!7=!7.Z_(-./!7=!N9&/&:.!7=!$:-0!QV=!>.9&!2=!E.80.3._:9-*!b7=!
&)!.3#!!A4*)*.3!/&:(3):!B/5-!.!/.4;5-*P&;!)/*.3!5B!'&/+*'.3!+*:(.3!:'/&&4*48!*4!/(/.3!
:5()9!A4;*.#!A4)!<!2.4'&/!"\\M!ID/m[\XK1L6MS[fW#!
 
W!O.BB*_*4!^=!E3(-&4)9.3!Q?=!$-&/:54!>=!^*-D.D9.05-!bm!750.3!N9.*!2533&8&!5B!
VH:)&)/*'*.4:!.4;!O04.&'5358*:):!K7N2VOLc!<CQA$OV!25/D5/.)*54!2&/+*'.3!2.4'&/!
Q/&+&4)*54!O/5(D#!,.B&)0=!.''&D).H*3*)0=!.4;!B&.:*H*3*)0!5B!.!:*483&`+*:*)!.DD/5.'9!)5!
'&/+*'.3!'.4'&/!D/&+&4)*54!*4!/(/.3!N9.*3.4;6!I!;&-54:)/.)*54!D/5Z&')#!^.4'&)!"\\1!
<(4m1S[KX1S\L6j[Mf"\#!
 
j!O53;*&!,<=!O.BB*_*4!^=!O53;9.H&/`U*&H&/)!<?=!O5/;*335`N5H./!I=!^&+*4!2=!>.9�!2=!&)!.3#!
25:)`&BB&')*+&4&::!5B!'&/+*'.3`'.4'&/!:'/&&4*48!*4!B*+&!;&+&35D*48!'5(4)/*&:#!I33*.4'&!
B5/!2&/+*'.3!2.4'&/!Q/&+&4)*54!25:)!@5/_*48!O/5(D#!Y!$483!<!>&;#!"\\R!
Y5+m1R1K"\L6"[Rj`Sj#!

X!E3(-&4)9.3!Q?=!O.BB*_*4!^=!?&8.4(:!,=!^&F*:!7=!$-&/:54!>=!&)!.3#!2&/+*'.3!'.4'&/!
D/&+&4)*546!:.B&)0=!.''&D).H*3*)0=!.4;!B&.:*H*3*)0!5B!.!:*483&`+*:*)!.DD/5.'9!*4!I''/.=!
O9.4.#!I-!<!VH:)&)!O04&'53#!"\\W!ID/m[XSKML6M\W#&[`M\W#&X#!
 
[\!,.4_./.4./.0.4.4!7=!Y&4&!E>=!,9.:)/*!,,=!<.0.4)!b=!>(F548&!7=!E(;(_9!I=!&)!.3#!!
CQT!:'/&&4*48!B5/!'&/+*'.3!'.4'&/!*4!/(/.3!A4;*.#!Y!$483!<!>&;!"\\X!
ID/m1S\K[ML6[1jR`XM#!!
!



!!!! ! !R\!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
[[!I33*.4'&!B5/!2&/+*'.3!2.4'&/!Q/&+&4)*54!KI22QL#!Y&F!&+*;&4'&!54!)9&!*-D.')!5B!
'&/+*'.3!'.4'&/!:'/&&4*48!.4;!)/&.)-&4)!(:*48!CQT!?YI!)&:):=!+*:(.3!*4:D&')*54=!5/!
'0)53580#!U.')!:9&&)#!I+.*3.H3&!.)6 
9))D6ccFFF#/95#5/8cB*3&:cI22Qz:'/&&4*48zB.'):9&&)z<(30\X#D;B!

 



!!!! ! !R[!

8"/$5&I1">*',1,&'(&)%/:12"$&O%'.$",1"?&;".&!%,+&J)5+'$'>5K!
!

Y.9*;.!29._9)5(/.=!>?!

?;7;%*/C*;2%*48'%38%*
*
@*;&:D/&.;!'&/+*'.3!'.4'&/!:'/&&4*48!*4!)9&!;&+&35D&;!./&.:!5B!)9&!F5/3;!9.:!
'54)/*H()&;!)5!.!;&'/&.:&!*4!)9&!*4'*;&4'&!5B!'&/+*'.3!'.4'&/=!D/*-./*30!;(&!)5!
'0)53580!:'/&&4*48!.4;!)/&.)-&4)!5B!D/&'.4'&/5(:!3&:*54:#[="=1!^.'_!5B!*4B/.:)/(')(/&!
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